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 آغاص عخي تا ًام خذاًّذ سّصی دٍ سٌُوای 
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تَ ًام خذاًّذ خاى ّ خشد 

 

کضیي تشتش اًذیؾَ تشًگزسد 

 

خذاًّذ ًام ّ خذاًّذ خای 

 

خذاًّذ سّصی دٍ سٌُوای 

 
 (فشدّعی )
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 هْعغَ آهْصؽی ّ پژُّؾی
اتاق تاصسگاًی ، فٌایغ ّ هؼادى 

 ایشاى

 

 

ّتیٌاس آهْصؽی: 

 

 تْعظ: 

 ، ّازذ آهْصػ اتاق تاصسگاًی
فٌایغ ، هؼادى ّ کؾاّسصی 

 کشهاًؾاٍ 

 

 

 



 اُذاف آهْصؽی ّ هخاطثاى ایي اسایَ
 پیؼ دسآهذی تشای کاسگاُِای تخققی اعتاستاپ ّ کاسآفشیٌی
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 ُن اًذیؾی  

اػضای اتاق تاصسگاًی تشای تْعؼَ کاسآفشیٌی 
کاس دس ؽشایظ ُذف سًّك هسیظ کغة ّ خلاق تا 

 تسشاى 

 

 تؾْیك 

ّ کاسُای فازثاى ایذٍ ّ ػلالوٌذاى کغة  
ّ تذّیي اعتشاتژی دس الگْی ایذٍ پشداصی ًْپاتشای 

 اعتاستاپ 

 

 ساٌُوایی 

کاسآفشیٌاى تشای تذّیي اعتشاتژی تاب آّسی دس 
 ؽشایظ تسشاى



 هسْسُای ایي ّتیٌاس آهْصؽی
 تاصسگاًی،فٌایغ ،هؼادى ّ کؾاّسصی کشهاًؾاٍآهْصػ اتاق ّازذ 
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آؽٌایی تا کاسآفشیٌی ّ اعتاستاپ 

 

 ًمؼ الگُْای اعتاستاپی دس سًّك
 کغة ّ کاسُا ّ تْعؼَ کاسآفشیٌی 

 

 کاس تشای کغة تذّیي اعتشاتژی ّ
 اعتاستاپ تا الگْی ُای 

 

تْعؼَ کاسآفشیٌی دس تسشاى کشًّا 

 



 :دس ایي ّتیٌاس تا ُن هی آهْصین 
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کاسآفشیٌی 

 ّ کاسهسیظ کغة 

 الگْی اعتاستاپ 

 تسشاى تسشیوِا ّ کشًّا 

 سکْد التقادی 

اعتشاتژی تاب آّسی دستسشاى 

 َؽکْفایی ّ تْعؼ 

 سًّك هسیظ کغة ّ کاس 

 ّ  ... 
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 :اول  بخش 

 آؽٌایی تا ؽشایظ 

 التقادی ًاؽی اص  تسشاى

 تسشیوِا ّ پاًذهی کشًّا  

 ّ 

 اُویت کاسآفشیٌی خلاق 



 دس ؽشایظ تسشین ّ پاًذهی کشًّا
 دسهسیظ کغة ّ کاس خِاًی

 !ها تٌِا ًیغتین 
Covid 19 Corona Pandemic 
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 تاثیشتسشیوِا تش کغة ّ کاسُا ّخاهؼَ 
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 سکْد ّ تْسم 
کاُؼ تْلیذات 
 هسذّیت خذهات 
اثشات اختواػی  ّ سّزی سّاًی 
 ّ فادسات ّ ّاسدات... 
زتی تسشین ظالواًَ پشّاًَ ُا ّ 
ّ... 
 تسشین ایشاى ّ ؽشکای تداسی

 خِاًی
 
 + تلاػ تشای خْدکفایی 
+ ًْآّسی ّ خْد اتکایی 
+ ساٍ لطغ ّاتغتگی ّ اعتملال 

 



 

 

 عایَ عیاٍ کشًّا تشخِاى ّ ایشاى
Covid 19 Corona Virus 

27 June 2021 10 

 پاًذهی(Pandemic)  

 تسشاى خِاًی 

 هسذّدیت ُای استثاطات 

 هؾکل هؾتشک خاهؼَ خِاًی 

 ضؼف دس عیغتوِای تِذاؽت ّ دسهاى
 خِاى

 ًاتْاًی زتی کؾْسُای اتشلذست 

 

 ًیاص تَ ُوت خِاًی!  

 ها ُوَ هشدهاى یک عیاسٍ ُغتین! ... 



 کادس دسهاى ّ پضؽکیلِشهاًاى 
 ...ایشاى لذسداى ایثاس ؽواعت
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 یادی اص ُوَ ؽِذای ایثاس ّ خذهت
 ّدس گزؽتگاى پاًذهی تیواسی کشًّا
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 کشًّاتسشاى ًاؽی اص پاًذهی 
 ّ اثشات آى تشهسیظ کغة ّ کاس ّ  التقادخِاًی
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 ایداد ؽْک هٌفی دس تاصاسُای
 خِاًی ّ ؽاخقِا

 چالؼ هذیشیت دس صًدیشٍ تاهیي
 .SCMهسیظ خِاًی 

 پذیذٍ دّهیٌْی ؽکغت
 ُواٌُگی دس صًدیشٍ تاهیي

Coordination Failure 
Supply Chain Management  

 داًؾگاُِاتؼطیلی هذاسط ّ 

 تؼطیلی ّ سکْد کغة ّ کاسُا 

 تخقْؿ دس ؽِشُا  ّ کلاًؾِش ُا 

 

 



 اثشات تسشاى کشًّا تش عثک صًذگی ؽِشًّذاى 
 ّ ایداد پاسادایوی ًْ دس ًگشػ خِاًی
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 صًذگی دس خِاىتغییش دس عثک 

 ٌَّخاًَ هاًی لشًطی 

 خْدهشالثتی ّ تغییش سفتاس خْاهغ 

 سػایت تِذاؽت ػوْهی 

 فافلَ گزاسی فیضیکی ّ اختواػی 

هغْلیت پزیشی دسخذهت ّ ایثاس 

 ُوذلی اختواػی هلی ّ خِاًی 

 تغییشًیاصُای فشدی ّ اختواػی 

 

ًیاصُای ًْ پذیذ دس صًذگی خِاًیاى 

 سکْد کلی ّلی تْعؼَ تشخی کغة ّ کاسُا  ! 

 



 کاسُااثشات تسشاى کشًّا تش کغة ّ 
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اختلال دس صًدیشٍ ُای تاهیي 

 تْعؼَ ّ سؽذ / سکْد! 

 لشًطیٌَ ّ هوٌْػیت تشدد 

 استثاطات اًغاًیهسذّدیت 

 تیکاسی تؼطیلی ّ 

 تداسی کاُؼ استثاطات 

 کاسّ هسیظ کغة تغییش دس 

ًْ پذیذ آهذى ًیاص ُای 

 

 خْاعتگاٍ کغة ّ کاسُای ًْ پا
 ...  ّ ( اعتاستاپی)

 



 اثشات تسشاى کشًّا تش ًیشّی کاس 
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کاُؼ هْلت ًیشّی کاس 

 (تا تْافك ًْتت کاسی ّ دّسکاسی) 

 

 تؼذیل ًیشّی کاس 

 (اخشاج هْلت ّ داین/ تیوَ تیکاسی ) 

 

تغییش ًیشّی کاس هاُش 

 ... (هکاى ّ صهاى ًّْع کاس ّ )

 

 



 تاثیش تسشاى کشًّا تشهسیظ کغة ّ کاس 
 ّ پذیذٍ ؽکغت ُواٌُگی دس صًدیشٍ تاهیي
Coordination Failure in Supply Chain Management 
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 صًدیشٍ تاهیيچالؼ هذیشیت  

ؽکغت دس صًدیشٍ تاهیي 

 ٍتغییش دس زلمَ ُای صًدیش
 تاهیي

 َخایگضیٌی ّ چشخؼ دس زلم
 ُا

 تغییش هٌاتغ اّلیَ ّزلمَ ُای
 هیاًی  تا هقشف کٌٌذٍ 

 ّ... 

 تغییش دس هسیظ کغة ّ کاس 

 



دس ؽِش ُا  چالؼ هذیشیت صًدیشٍ تاهیي
 دستسشاى کشًّا

Supply Chain Management (SCM). 
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 فمذاى اطلاػات کافی دسSCM. 

 ٍػذم دعتشعی تَ صًدیش 

ػذم اهٌیت ّ علة اػتواد 

 تؼطیلی تشخی زلمَ ُای
 صًدیشٍ تاهیي

دّهیٌْی ؽکغت ُواٌُگی 

 Coordination Failure 

ٍلطغ استثاط زلمَ ُای صًدیش 

 چالؼ لدغتیک ّ اًثاسداسی 

  ػذم اػتواد تَ تاهیي هایستاج 



 اثشات تسشاى کشًّا تش فضای کغة ّ کاس
 ّ کاسُا کغة فؼالیتِا ّ فشآیٌذ 
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فضایؼ فؼالیت تشخی  ا ! 

غییش دس خظ یا فشآیٌذ ت
عایض،فشهْلاعیْى ّ ًْع )تْلیذ

 ...(هسقْلات ّ

 تغییش دسسًّذ اسایَ خذهات
 ؽِشی

 

 کاُؼ فؼالیت غالة! 

(هْلت ّ داین)خذهات/تْلیذ 

خذهات/تْلف کاهل تْلیذ 

 تغتي ّ ّسؽکغتگی 



 عْالات اعاعی پیؼ سّی هذیشاى ّ فازثاى
 کغة ّ کاسُا دس تسشاى کشًّا ؟؟؟  
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ساُِا ّ سّؽِای تشّى سفت اص ایي تسشاى 1)
 ؟چیغت 

 
چگًَْ هی تْاى آعیة تسشاى کشًّا سا دس 2)

 کغة ّ کاسُا سا تَ زذالل سعاًذ؟
 

آیا دس تسشاى کشًّا سکْد ّ تْلف ّ آعیة تَ 1)
 کغة ّ کاسُا

 !!تَ هؼٌی ؽکغت اعت ؟
 

کاسآفشیٌی تا الگْی اعتاستاپ چگًَْ اعت 2)
 ؟

 تِتشیي اعتشاتژی دس تسشاى کشًّا چیغت ؟3)
 



 ضشّست زوایت زیاتی اص کغة ّ کاسُا
 دس ؽشایظ تسشین ّ تسشاى کشًّا 
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 تْخَ تَ کاسآفشیٌی خلاق ضشّست
 !اصاعتاست آپِا ّ زوایت 

تغشیغ دس فذّس پشّاًَ ُا 

 پیؾشفت ؽِش ُْؽوٌذ 

 تْخَ ّیژٍ تَ تاهیي ًیاص ُای
 پضؽکی ّ هؼیؾتی خاهؼَ

 تْخَ تَ تداست الکتشًّیک! 

 عیاعتِای زوایتی دّلت 

 

 ّ اسصیاتی زوایت زیاتی اص کغة
 !  کاسُای اعیة دیذٍ 

 

 



 دس تسشاى تسشین ّ کشًّا؟کاسآفشیٌی اُویت ّ ضشّست 
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.A التقادیتاثیش ؽکْفایی 
صًذگی تش کیفیت کؾْسُا 

 !اًکاس ًاپزیش اعت   هشدم

 

.B لذستوٌذتشیي هِشٍ کاسآفشیٌاى
 چشخَ التقادیُای گشدػ 

 !دس تْلیذ ّ خذهات ُغتٌذ 

 

.C َخلاق ُوت کاسآفشیٌاى ت
تسشاى صدٍ التقادیک هی تْاى 

 (ژاپي ّ آلواى !)ؽکْفا کشدسا 

 



 کشًّافشآیٌذ هذیشیت تسشاى 
 (هشزلَ 5دس )تش اعاط الگْی هکٌضی  
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زل هؾکلات اّلیَ ّ تذاّم 1)
 هشالثت ُای تِذاؽتی

 تاب آّسی کغة ّ کاسُا2)

 هشزلَ تاصگؾت 3)

 کشًّاپغا تقْیشعاصی 4)

 افلاذ عاختاسُا 5)

 
هٌثغ  : 

 ُای ؽشکت هؾاّسٍ هذیشیت هکٌضی گضاسػ 



 اعتشاتژی ُای تاب آّسی ّ تاصگؾت
 کغة ّ کاس ُا دس تسشاى کشًّا  
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.A اداهَ کاس هؼوْل ّ پایذاسی اعتشاتژی ّ
 عٌتی 

.Bًْگشایی کغة ّ کاس/ اعتشاتژی ًْعاصی 

 

.C کغة ّ دس هذل ًْآّسی اعتشاتژی
 (الگْی اعتاستاپ)کاس

.D تا )کاس خذیذ ّ اعتشاتژی سفتي تَ کغة
 (الگْی اعتاستاپ



 ساُثشد ُای اعتشاتژی تاب آّسی ّ تاصگؾت 
 دس خِت سؽذ ّ تْعؼَ خشّج اص سکْد تشای 
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.A عِْلت ػولیات 

.Bتِثْد  فشآیٌذُا 

.C ًْعاصی کغة ّ کاسُای عٌتی

 ّ آعیة دیذٍ

.D هذل کغة ّکاس ًْآّسی 

.E َتا تْخَ تَ کاسُا کغة ّ تْعؼ

 ؽشایظ ّ هسذّدیت ُا 



 پغاکشًّادس کغة ّ کاسُاهشزلَ تقْیشعاصی 
 !کشًّا تا ها ُغت ّ تا ها خْاُذ هاًذ 
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 تغییش عثک صًذگی 

تغییشاًتظاسات خْاهغ 

 تغییش اّلْیت ُا 

 تغییش ًگشػ اختواػی 

تغییشات هذیشیت اعتشاتژیک دسخِاى 

پاسادایوی ًْ دس ًگشؽِا ّ 

 

 تقْیش عاصی ّ دّساًذیؾی دس چؾن اًذاص
ایي تغییشات تا کغة ّ کاسُا هتٌاعة 

 !ضاهي هْفمیت 



 عٌتیپیؾَ ُای ُا ّ چالؼ کغة ّ کاس 
 تسشاى کشًّاتْخَ تَ اعتاستاپِا دس ّ ضشّست 
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هسذّدیت هخاطة ُویؾگی 

 دس ایشاىگیش تْدى ّعشػت کن ّلت 

( َتالای خِاىتا عشػت دسهمایغ) 

 ًغثی کن ّ هسذّددسآهذ 

 اهشّصی خْاهغ تغییش ًیاصُای 

 هؾتشیاىػادات تغییش 

 ّ کاُؼ هؾتشیاى عٌتی
هسذّد تَ گشدؽگشاى دعتشعی 

 هٌاتغ 

ّ  ّ لطغ صًدیشٍ تاهیي ّ خذهات.... 

 



 هشزلَ افلاذ عاختاس کغة ّ کاسُا
 !ّ فشفت عاصی دس هسیظ کاسآفشیٌی اص تسشاى کشًّا 
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 کاسُای ًْگشا ّ ػولکشد کغة ّ تِثْد
 في آّس دس التقاد 

 تْاًوٌذی تیؾتش فٌاّسیِای 

 کاسُاّ ُْؽوٌذی کغة 

  ّ ُوگام تا تْعؼَ ؽِشُای کاسآفشیي
 ُْؽوٌذ

 ًْآّسی ُای تْاًوٌذ عاص ّ خلاق 

تْعؼَ اعتاست آپِا دس هسیظ کاسآفشیٌی 

 تْخَ تَ تدشتیات کاسآفشیٌی اختواػی 

 تدشتیات آهْصًذٍ ؽِشُای کاسآفشیي دس
 ...همیاط خِاًی  ّ



ضشّست ّ لاتلیت تثذیل کغة ّ کاسُا ّ افٌاف 
 دس تسشاى کشًّا 

Business Transformation 
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 تْاًایی افٌاف هْخة تاب آّسی ّاًطثاق تا: 

 هتغییش خاهؼَ ًیاصُای 

 ؽشایظ تسشاى ضشّست عاصکاسی افٌاف تا 

تغییش دس پاساداین ُای ًْ التقادی 

ضشّست تغییش هسیظ کغة ّکاس 

 ضشّست سؽذالتقادی 

 ایداد اػتواد اختواػی 

 تکٌْلْژی ُای ًْ ظِْس 

 ضشّست زفع عشهایَ تشای زیات ّ تاب آّسی 

 ًَتا ًگشػ تْعؼَ کاسآفشیٌی تا الگُْای ًْآّسا
 ! هاًٌذ اعتاستاپ ُا 



 افلاذ عاختاس ّ تِثْد هسیظ کغة ّ کاسُا
 !کاسآفشیٌی   تْعؼَ عاصی تشای ّ فشفت  
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 کاسُای ًْگشا ّ في آّسّ زوایت اص کغة 

 َزوایتی فٌاّسیِای ّ تشًاهَ سیضی تْعؼ
 تْاًوٌذعاص

 کاسُاّ تشّیح ُْؽوٌذی کغة 

تْعؼَ پایذاس اعتاستآپ ُا 

 تْخَ تَ تدشتیات التقادی ّ اختواػی
 ؽِشًّذاى خلاق 

 تِشٍ گیشی اص تدشتیات خِاًی 

 

 َتطْس کلی افلاذ عاختاسُاتشای تْعؼ ّ
 ّ تشّیح کاسآفشیٌی تا الگْی اعتاستاپ  



 تفکش کاسآفشیٌی تشای تاب آّسی کغة ّ کاس ُا
 تغییشتا الگْی اعتاستاپ دس تسشاى کشًّا ّ 
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 آهْصػ فشاگیش فشآیٌذُای دس فْست
 :  اعتاستاپی 

 

ایداد ؽشایظ سلاتتی تِتشدس تسشین 

تْخَ تَ هضیت ُای سلاتتی 

 کوک تَ خشّج  کغة ّ کاس ُا اص تسشاى 

 ایداد فشفتِا یی تشای تغییش ّ تسْل 

 ًْاًذیؾی دسکغة ّ کاسُا 

افمی ًْ پیؼ سّی ًْآّساى کاسآفشیي 

تْخَ تَ تاهیي ًیاصُا ًْ پذیذ 

 سًّك هسیظ کغة ّ کاس ّ 

 ٍتسشین دس تسشاى سکْد التقاد اص ًدات سا
 کشًّا 
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 :دوم  بخش 

 کاسآفشیٌی آؽٌایی تا 
 ّ 

 اعتاستاپ 



 :کاس ّ کاسآفشیٌیاًْاع هختلف کغة ّ 
Business : 
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 کاسُای عٌتی کغة ّ 

 خاًگیّ کاس کغة 

 خاًْادگیکغة ّ کاس 

 سّعتاییّ کاس کغة 

 

 هتْعظّ کاس کْچک ّ کغة 

 تضسگّ کاسُاي کغة 

 

 ّ کاسُای ًْیي کغة 

 کغة ّ کاسُای ایٌتشًتی ّ هداصی 

 اعتاستاپ ّ داًؼ تٌیاى 

 



 
 چیغت ؟ اسآفشیٌیک

 ؟گًَْ اعتچ الگْی اعتاستاپ

27 June 2021 34 



 
 

 ی چیغت ؟کاسآفشیٌپایَ ُای 
Entrepreneurship ? 
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 ًْ ؽٌاخت ًیاص یا ًیاص ُای 
 ... ( تْلیذ ّ خذهات ّ آهْصػ ّ )      

 ًْآّسیپایَ خلالیت ّ تش سفغ ًیاص 

 ّ (هؼٌْی/هادی)آفشیٌی اسصػ 

 َگزاسی ّ یافتي فشفت عشهای 

 سیغکپزیشػ تا ! 

 

هدذاًَ  هتؼِذاًَی تلاؽ ّ 

 تخقْؿ دس تسشاى ُا 

 



 ًگاٍ ؽْهپیتش تَ کاسآفشیٌی

 اص ًگاٍ ؽْهپیتشپٌح ؽیٍْ ًْآّسی 

27 June 2021 36 

 خذیذ ا خذهتهؼشفی کالای1)

ٍ ی2) َ کاسگیشی یک ؽیْ  ًْآّساًَ ت

ایداد یک تاصاس خذیذ تشای یک 3)
 هْخْدیا خذهات هسقْل 

َ کاس گیشی یک هٌثغ 4) کؾف ّ ت
 خذیذ تشای تؤهیي هْاد اّلیَ

ایداد یک عاختاس خذیذ تشای یک 5)
 فٌؼت هْخْد



 کاسآفشیٌی  هفِْم
 چیغت؟تا الگْی اعتاستاپ 
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 آىطی اعت كَ هفِْهي ّ فشآيٌذ : 

 

 ُای كاسآفشيي ٍ    یت خلالّ ًْ تا ایذ

 فشفت ُای خذيذًیاصُا ّؽٌاعايي تا 

 ّتغیح هٌاتغ 

 ًَخغْساًَ ّ هدذا 

 َ(اعتاستاپ)پا ًْکاسايداد كغة ّ ت 

 سیغک  خطشتا پزيشػ تْأم ّ 

 تَ هؼشفي هسقْل يا اسائَ هٌدش
 .  خاهؼَ هی ؽْدتَ  خذهات

 



 آؽٌایی تا هفاُین کاسآفشیٌی

27 June 2021 38 

 

 ٍُّوایْى کا 

 هسوذ سضا دُؾیشی 

 اهیي ؽاکشی 

 

اص اًتؾاسات اتاق تاصسگاًی گیلاى 

1398   



 (Startup)هفِْم اعتاستاپ 
 اص دیذگاٍ اعتیْ تلٌک

اعتیْ تلٌک 

  Steve Blank 

 تؼشیف تخققی اعتاست آپ: 

 

 َیک عاصهاى طشازی ؽذٍ ک
تذًثال یک هذل کغة ّ کاس 
تکشاس ؽًْذٍ ّ همیاط پزیش 

 .  اعت
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 گفتگْ تا هشدم 
 فشآیٌذ ؽٌاخت هؾتشی تشاعاط هذل اعتاستاپ ًاب 
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 گیف کٌغتاتل 

فشًک سیوالْعکی 

 

 

 

 اًتؾاسات دًیای التقاد 

1394 



 الگْی اعتاستاپ چیغت ؟ 
(Startup) 
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 (کغة ّ کاسًْپا) اعتاستاپ 

 

 تْلیذّ کاسی تش پایَ کغة 

 ساٍ زل خلالاًَ خذهاتیا 

 َساٍ زل ُای اسائ ًْ 

زل هؾکلات ّ سفغ ًیاصُا 

 هذل ُای لاتل تْعؼَ ایداد
 ّ کاسآفشیٌیکغة ّ کاس 



 

 الگْی اعتاستاپ ایذٍ ُای ًْ دس 

Business Idea for Start up! 
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 ًیاص هادس اختشاع،خلالیت ًّْآّسی 

ًیاص اًگیضٍ ی ایذٍ پشداصی خلاق 

 

 ٍتا صهاًی کَ ًیاص ّخْد داسد ایذ
 !ُن ّخْد داسد

 اعتاستاپِاآهْصػ ّ زوایت ًیاص 

   

 ًیاصُای خذیذ ّ ًْپذیذ دسؽشایظ
 !تسشین ّ تسشاى کشًّا کن ًیغت 



 ؟اعتخزاب آپ الگْی اعتاست چشا 
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 آپ الگْی خلالاًَ اعتاست 

 اهکاى ػثْس اص تسشاى ُا! 

 ًَهْضْع کاسهِن ّ ًْآّسا 

عشػت سؽذ تالا 

تْعؼَ پلکاًی 

تش پایَ ًیاص ُای ًْ پذیذ 

 زوایت ُای دّلتی 

 تشچغة ؽِشتStart Up 

 تشًذیٌگ 

  ٍؽذى ّ خِاًی ؽذى دیذ 

 خذهت تَ خلك.... 



تفاّت الگْی کغة ّ کاسُای ًْیي ّ 
ّ کاسُای عٌتی چیغت ؟  اعتاستآپی تا کغة 
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 تش پایَ ًْآّسی ّ في آّسی 
 
 ُا سؽذ هشزلَ ای اعتاستآپ 
 
 تش اعاط هثاًی تْعؼَ اعتاست آپ ُا

 داًؾی/ػلوی
 
 اهکاى تْعؼَ زتی دس عطر خِاًی 
 ّآهادگی تغییش.... 
   
 تشخْسداسی اص عیاعتِای زوایتی

هسیظ کغة ّ کاس ّ اکْعیغتن 
 !کاسآفشیٌی 



اعتاست آپ ُا تش اعاط ًظشیَ ًْآّسی ّ فٌاّسی تِذیذ 
 هختل کٌٌذٍ ّ هخل کغة ّ کاسُای عٌتی  
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 آپ ُا دس دس آغاص تْعؼَ فضایٌذٍ اعتاست
 :دس دًیا 

کلایتْى کشیغتیي پشّفغْس ُاسّاسد 
 1995هخشب یا فٌاّسی ًظشیَ ًْآّسی 

 Disruptive innovation or 
technology  

 کشد اعتاست آپِا تا تْخَ تَ پیؼ تیٌی
لذستی کَ دس آیٌذٍ تَ دعت خْاٌُذ 

عٌتی سا آّسد هی تْاًٌذ تاصاسُای 
 .  هختل کٌٌذ

 خذیذ تا تاصیگشاى تاصٍ ایداد تاصاسُای
 .کٌٌذ

 تاصیگشاى عٌتی تاصاس ًوی تْاًٌذ ّ دیگش
اثشگزاسی چٌذاًی تش لیوتِا ّ سًّذ تاصاس 

 .داؽتَ تاؽٌذ



 اعتاست آپ ُا تِذیذ 
 تش اعاط ًظشیَ ًْآّسی ّ فٌاّسی هختل کٌٌذٍ 

 ! ّ هخل کغة ّ کاسُای عٌتی 
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 دس گزس صهاى ؽاُذ
پیشّصی تکٌْلْژی ُای 
خذیذ ّ ًْآّسی تش سًّذ 

تْدٍ این ،ُغتین عٌتی 
 !ّ خْاُین تْد 
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 :سوم بخش 

هِاستِای هذیشیت 
 کاسآفشیٌی 

ّ 

 ؽٌاخت 

 کاسکغة ّ هسیظ 

 تشای

تذّیي اعتشاتژی تاب  
 آّسی دس تسشاى

 



 اُویت آهْصػ هِاست ُای کاسآفشیٌی 
 : کاس ّ ّهذیشیت کغة 
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هِاستِای پایَ کاسآفشیٌی: 

 ؽٌاخت ًیاصُا 

 ایذٍ پشداصی خلاق 

ًْآّسی دس کغة ّ کاس 

هذل کغة ّ کاس 

 کاسکغة ّ طشذ 

 

 ایداد فشفت کاسآفشیٌی 

ؽٌاخت هسیظ کغة ّ کاس 

 

 

 

 

 

 

 



 

 آهْصػ هِاست ُای کاسآفشیٌی 
 : کاسُای ًْیي  ّ ّ هذیشیت کغة 

27 June 2021 49 

 هِاستِای هذیشیتی کاسآفشیٌی: 

هذیشیت فٌی ّ تخققی 

 اعتشاتژیک هذیشیت 

هذیشیت خطشپزیشی ّ سیغک 

 هذیشیت تسشاى 

 تاصاسیاتیهذیشیت 

 

 عایش هِاستِا کاسآفشیٌی: 

تشلشاسی استثاط هْثش 

اًتخاب ًْع کغة ّکاس 

 اًتخاب ًام کغة ّکاس 

اًتخاب هکاى کغة ّ کاس 

 ّ کاسکٌتشل ّ ًظاست کغة 

 ّ  ... 

 



 
 آپی هْفك چیغت ؟اعتاست الذاهات الگْی 
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کؾف ًیاص ُای ًْپذیذ 

اخشای دلیك فشآیٌذ اعتاستاپی 

   (تْم هذل/BP / اعتشاتژی ) 

ایذٍ تثذیل تِذیذُا تَ فشفت 

 خلالیت خاؿ ّ ًْآّسی 

 هٌاعةتین عاصی 

 توشکض تش فؼالیت 

تلاػ ّ کْؽؼ 

  (داًؼ تٌیاى) داًؼ ّ تسمیك 

َاعتوشاس ّ تْعؼ 

 آهادگی تغییش ّ چشخؼ دسفشآیٌذُا! 



 دلایل افلی هْفمیت اعتاستاپ ُا 
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 الواى یا ػٌقش افلی عَ دس: 

 

عاختاس فٌآّس ّداًؾی اعتاستاپ 

 

 اعتشاتژی اعتاستاپی! 

 

 سُثشیُای تین ّیژگی 

 (سُثش اعتاستاپ)  



 :تشًاهَ سیضی آهْصؽی تشای کاس آفشیٌی خلاق 
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ایذٍ پشداصی خلالاًَ تش 

 ُوکاسی دستین عاصی تِتش 

 خلة عشهایَ تیؾتش 

 خزب عشهایَ گزاس تِتش 

 تاصاسعاصی ّ تاصاسیاتی تِتش 

 ًَتْلیذ یا خذهات ًْآّسا 

هؾاسکت تیؾتش ؽِشًّذاى 

سیغک کوتش کاسآفشیٌی 

کاسآفشیٌی ؽکْفاتش 

 خذهت تیؾتش تَ خلك 

 خلك ثشّت ّ تْعؼَ التقادی 

 سًّك هسیظ کغة ّ کاس ّ! ... 

 



 دلایل ػوذٍ ؽکغت اعتاستاپِا
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ًذاؽتي آهْصػ افْلی 

 ًذاؽتي اعتشاتژی ّ تذتیش 

ًذاؽتي هذل ّ طشذ کغة ّ کاس 

 تین عاصی ًاهٌاعة 

 ًذاؽتي پایذاسی 

 ضؼف دس فشّػ ّ تاصاسیاتی 

هؾکلات عشهایَ گزاسی 

 سلاتت عخت 

  ّ  .... 

 



 :کاستؼشیف فضاي کغة ّ 
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 کاسکغة ّ فضاي: 

  هْثش تش ػولکشد هدوْػَ ػْاهل
 :اعت ّازذُاي التقادي 

 زاکویتی کیفیت دعتگاٍ ُاي هاًٌذ 

 همشسات زوایتیلْاًیي ّ ثثات 

 ُا صیشعاخت کیفیت ّ… 

 

  ّ کَ تغییش دادى آًِا فشاتش اص اختیاسات
لذست هذیشاى تٌگاٍ ُاي التقادي 

 !اعت 

 
هٌثغ: 

( ،1387هیذسي ّ لْدخاًی ) 

 



 کغة ّ کاس اُویت ؽٌاخت هسیظ 
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 فمظ تخؾی اص یک کغة ّ کاس یک
 !هسیظ تضسگ اعت 

 تغیاسی خاسج اص کٌتشل تش ّ ػْاهل
 .گزاسًذآى تاثیش هی 

 

 ػاهل تست کٌتشل ؽشکت فمظ چٌذ
 .  داسدّخْد 

 

 پاعخگْیی ّ اًطثاق ّتشای
کغة ّ کاس ؽشایظ ایي هتٌاعة تا 

خْد سا تطثیك دُذ ّ تْاًایی تایذ 
پیؼ تیٌی ّ زل هؾکلات سا 

 .تاؽذداؽتَ 



 کاس کغة ّ تاثیش هسیظ 
 تش عاصهاى تداسی  
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 ُش عاصهاى تداسی دس یک
هسیظ هؾخـ فؼالیت 

هی کٌذ ّ ًوی تْاًذ دس اًضّا 
 .ّخْد داؽتَ تاؽذ

   

 هسیطی تداست سا تست چٌیي
تؤثیش لشاس هی دُذ ّ ُوچٌیي 

 .اص آى تاثیش هی پزیشد



 کاسکغة ّ هسیظ ّیژگی ُای 
Business  Environment 

27 June 2021 57 

 پْیایی: 

 Dynamic  

 هدتوغ تْدى  : 

 Complex 

 ػذم لطؼیت  : 

Uncertain  

 ّخِی تْدى  چٌذ : 
Multifaceted 

  اثشات هْثش اص دّس : 

Far-reaching Impact 

 ًغثی تْدى : 

 Relative 

 

 

 

 

 



 کغة ّ کاسطثمَ تٌذی هسیظ 

27 June 2021 58 

 طثمَ تٌذی 

 :کاسکغة ّ هسیظ 

 

 هسیظ خاسخی: 

 

 داخلی هسیظ: 

 



 کغة ّ کاسدٌُذٍ هسیظ اخضای تؾکیل 
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هسیظ داخلی: 

 داسًذػْاهلی کَ دس عاصهاى ّخْد 

 ّ هی کٌٌذلذست سا تمْیت! 

 هی ؽًْذتاػث ضؼف عاصهاى یا! 

  تَ ػٌْاى ػْاهل هْخْد دس هسیظ
 : هی گیشًذداخلی لشاس 

     

عیغتن اسصػ عٌدی 

چؾن اًذاص ّ هاهْسیت 

اُذاف 

فشٌُگ عاصهاًی 

هٌاتغ اًغاًی 

 َکاسگشی ّ اتسادی  ... 

 



 اخضای تؾکیل دٌُذٍ هسیظ کغة ّ کاس
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هسیظ خاسخی: 

 ػْاهلی تؾکیل ؽذٍ اعت اص
کَ فشفت یا تِذیذاتی سا تشای 

 تداست ایداد هی کٌذ 

 ّ َدّ هسیظ تمغین تیؾتش ت
 :هی ؽْدتٌذی 

 

 کْچکهسیظ: 

 Micro Environment  

 کلاىهسیظ: 

 Macro Environment 

 
  Ref.  

 Business Jargons  

 (A Business Encyclopedia) 



 کاساخضای تؾکیل دٌُذٍ هسیظ کغة ّ 
 :خاسخیهسیظ 
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 کْچکهسیظ :Micro Environment  
 هذاّم ّ ػْاهل هْثش دس تداست تا تؤثیش

 آى هغتمیوی تش سّی 
 
 ُا، هؾتشیاى، سلثا، تاهیي : ؽاهل ٍ کٌٌذ

َ ُا ّ غیشٍ هی تاؽذ کَ  تاصاس، ّاعط
 ـتداست ُغتٌذ  .هخت

 

 هسیظ کلاى :Macro Environment 
 هسیطی اعت کَ تطْس کلی تشػولکشد ُش

 .عاصهاى تداسی تؤثیش هی گزاسد
   
 اختواػی، ػْاهل خوؼیتی: ؽاهل ،

فشٌُگی، زمْلی، عیاعی، فٌاّسی ّ 
 .هسیظ خِاًی اعت

 



 تِثْد هسیظ کغة ّکاس

 عشهایَ گزاسی ؽٌاعایی هْاًغ تْلیذ ّ تشای: 

 تَ ػٌْاى یکی اص « تِثْد هسیظ کغة ّکاس» پایؼ
 .لشاس گشفتَ اعتهْسد تْخَ ساُثشدُای تْعؼَ التقادی، 

 َدس کغة ّکاس ، هسیظ تیي الوللیاهشّصٍ چٌذیي هؤعغ
ّ کؾْسُا سا اص ّ پایؼ ًوْدٍ سا تشسعی کؾْسُای هختلف 

ستثَ تٌذی ، هسیظ کغة ّکاسهختلف هؤلفَ ُای ًظش 
 .  هیکٌٌذ

 هؾِْستشیي ايي هؤعغات اص: 

تاًک خِاًی 

   التقادهدوغ خِاًی 

   هدلَ اکًْْهیغت ُشیتیح التقادی تٌیاد 
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 لاًْى اعاعي خوِْسي اعلاهي ايشاى ( 123)دس اخشاي افل  

 تِثْد هغتوش هسیظ كغة ّ كاس لاًْى 
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 لاًْى تِثْد هغتوش هسیظ
 :كاس كغة ّ 

 

 فضاي هغاػذ تا ُذف ايداد
كاسآفشيٌي ّ سفغ هْاًغ كغة ّ 

ؽْساي اعلاهي دسهدلظ كاس 
 .تقْیة ؽذ 

 

 1390تقْية دس عال   



 طشذ کغة ّ کاس ّیژٍ دس الگْی اعتاستاپ
Start up Business Plan  
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 طشذ  کغة ّ کاس: 

 دیذٍ ؽذى خٌثَ ُای هختلف کاس 

 کاسّ کغة هِن یک ًکات 

 هْخْدکَ ایذٍ هؾخـ هیکٌذ: 

 

چمذس اسصػ آفشیي اعت ؟ 

 خیش ؟یا اخشایی ّ التقادیغت 

صهاى هٌاعة ّسّد تَ تاصاس ؟ 

هیضاى عْد ّ تْلذ ثشّت ؟ 

 ّ ؟.... ًسٍْ عشهایَ گزاسی 



 
 تِتشیي صهاى ّسّد الگْی اعتاستاپ تَ تاصاس ؟

The best time to enter the market 
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 ُذف صهاى ّسّد تَ تاصاس 

 (هْفمیت یک اعتاست آپػاهل  )

 صّدتش ّ ًَ دیشتش ًَ 

 دسعت تَ هْلغ 

ًیاصُای ًْ پذیذ تسشاى کشًّا 

 ًیاصُای هْلت تا داین 

 سلاتت پزیشی تَ هْلغ 

 ٍپیؼ تیٌی ًیاصُای آیٌذ 

 تشًاهَ سیضی تشای سفغ ًیاص ُای ّ
 ... ! پغا کشًّا 

 



  
 آپی هْفك اعتاست الذاهات الگْی 

 تشای تاب آّسی چیغت ؟
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کؾف ًیاص ُای ًْپذیذ 

اخشای فشآیٌذ اعتاستاپی 

  (تْم هذل/BP / اعتشاتژی) 

  تذّیي اعتشاتژی تاب آّسی! 

 
ایذٍ تثذیل تِذیذُا تَ فشفت 

 خلالیت خاؿ ّ ًْآّسی 

 هٌاعةتین عاصی 

 توشکض تش فؼالیت 

تلاػ ّ کْؽؼ 

  (داًؼ تٌیاى) داًؼ ّ تسمیك 

َاعتوشاس ّ تْعؼ 

آهادگی تغییش ّ چشخؼ دسفشآیٌذُا 



 دلایل افلی هْفمیت اعتاستاپ ُا 
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 الواى افلی عَ دس: 

 

 عاختاس فٌآّس ّداًؾی
 اعتاستاپ

 

 خْد اعتاستاپاعتشاتژی 

 

 سُثشیُای تین ّیژگی 

 (سُثش اعتاستاپ)  



 دلایل ػوذٍ ؽکغت اعتاستاپِا
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 اعتشاتژی ًذاؽتي 

 ًذاؽتي تشًاهَ هؾخـ 

 تین عاصی ًاهٌاعة 

ًذاؽتي پایذاسی 

 فشّػ ّ تاصاسیاتی 

عشهایَ گزاسی 

 سلاتت عخت 

  ّ  .... 

 



 چالؼ اعتاستاپ ُا
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 ٍػوش ًغثتا کْتا 

 ازتوال ػذم هْفمیت 

 ؽکغت دس فشآیٌذ 

 ؽکغت دس تین عاصی 

 تغییشات عشیغ ّ اختٌاب ًاپزیش 

 ّ  .... 

 



 چالؼ تضسگ ؽشکتِای اعتاستاپی 7
7 Biggest Startup Company Challenges 

27 June 2021 70 

1. Lack of Research and 

Strategy and Planning 

2. No Business Know-how  

3. Finding Reliable Partners  

4. Adequate Funding 

5. Overlooking Sales and 

Marketing  

6. Recruitment 

7. Stiff Competition  

 اعتشاتژی ّ تشًاهَ ضؼف تسمیك 1)

 فٌیًذاؽتي داًؼ 2)

 یافتي ؽشکای لاتل اطویٌاى3)

 تْدخَ کافی4)

 ّ تاصاسیاتیفشّػ 5)

 اعتخذام 6)

 سلاتت عخت7)



Strategy and Strategic Planning 

 اعتشاتژی  ّ تشًاهَ سیضی اعتشاتژیک 
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 ٍاعتشاتژی اص سیؾَ ّاژ
 یًْاًیاعتشاتگیا 

 

 سُثشیفشهاًذُی ّ هؼٌای 

 ًظاهی ّ خٌگ افْل ّفٌْى 

 َهْخْدتش سلثا ّ هْاًغ غلث 

 ٍهٌاتغزذاکثشی اص اعتفاد 

 تشای سعیذى تَ ُذف 



 تؼشیف اعتشاتژی 
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 خک ّلؼ: 

 ُایی ؽفاف ّ تقوین اتخار
 تا دیگشاى سلاتت  دلیك دس ًسٍْ 

 

 هایکل پْستش: 

 ؽْد ّلی هی اًدام کَ کاسُایی
 کاساتش تا هٌاتؼی کوتش ّ 



 دلایل ًذاؽتي اعتشاتژی دس اعتاستاپ ُا
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 تؼلت: 
 کافی تشای تذّیي ّلت ًذاؽتي 

 تذّیي اعتشاتژیًذاؽتي داًؼ 

 تدشتَ ًذاؽتي آهْصػ ّ 

ساٌُوا ّهٌتْسًذاؽتي هؾاّس ، 

 َ(کارب)ًفظًذاؽتي اػتوادت 

 ًذاؽتي اػتماد تَ اُویت 

 (غفلت)ًذاؽتي یادآّسی 

ًذاؽتي آگاُی اص لضّم  آى 



 ُادس اعتاستاپ اعتشاتژی 
 تذّیي اعتشاتژی یا اعتشاتژی پشداصی

27 June 2021 74 

 تذوین استراتژی  : 

 تا سّیکشد کاسآفشیٌی 

( کاس آفشیٌی دس هکتة) 

 طشازی ًَ  (Design ) 

 تشًاهَ سیضی ًَ  (Plan) 

 دس پاساداین
کاسآفشیٌی

Entrepreneurship )  ( 

 



 سُثش اعتاستاپ  یا تین سُثشی
 دس هذیشیت اعتشاتژی 
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 تالاتشیي ػٌقشاعتاستاپ ُا سُثش
 (تین سُثشی)عاصهاى 

 

 خقْفیات سُثش یا هذیش 

دیذگاٍ رٌُی،ؽن ّ تدشتَ کاسآفشیٌی )
 (،دسایت ّ تیٌؼ اعتشاتژیک 

 

 ّیژگیِای تین سُثشی 

 اُویت تین ّ تین عاصی 

 (دس هذیشیت اعتشاتژیک )

 



 سُثش کاسآفشیي خقْفیات 
 سُثش یاهذیشاعتاستاپ ّیژگیِای 
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تذّیي اعتشاتژی دس فکش ّ رُي 

 غیشاعٌادی 

 دیذگاٍ رٌُی 

 تا ؽن ّ لن 

تدشتَ کاسآفشیٌی 

 ػمل ّ خشدّ دسایت 

 فشدی اعتشاتژیک تیٌؼ  

 تذّیي اعتشاتژی رٌُی ًَ اعٌادی! 

 



 الضاهات ّ هلازظات 
 تذّیي اعتشاتژی دساعتاستاپ ُا
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 خٌظ اعتشاتژی تقوین! 

 

 دلیما طشذ ّ یا تشًاهَ هفقل ًَ 

 غیش سعوی ّ زذالل 

 کْتاٍ ّ سّؽي ّ فشیر 

 گْیا ّ لاتل دسک ّ اًتمال 

 تْخَ تَ فشفت ُا تدای تِذیذ ُا 

 ُذف افلی سؽذ ّ تؼذ عْد! 

 



 تذّیي الگْی اعتشاتژی دس اعتاستاپ ُا
 تش اعاط تقویوِای اعتشاتژیک  
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 تش پایَ تؼییي تقوین ُای افلی: 
 
 للوشّ ّ ػشفَ ّ هسیظ کغة ّکاس ؟ 
 (چَ هسقْلی ّ چٌذ ًْع )
 
ؽیٍْ ّ سّػ کاس؟ 
 (استثاط تا هؾتشیاى ّ سلثا ) 
 
هثاًی ّ هسْسُا ؟ 
 (اعاط تْاًوٌذی ُا ّ داؽتَ ُا)
 
چگًْگی اًدام ّ ُواٌُگی ؟ 
 (تخؾِا ّ طشفِا ) 



سّیکشدُای تذّیي ّ پشداصػ 
 اعتشاتژی تاب آّسی دس اعتاستاپِا 
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1 . سّیکشد کلاعیک 

 

2 .سّیکشد آسهاًگشی ّ آسهاًی 

 

3 . ًَسّیکشد پْیا ّ تغییشگشایا 

 (تغییش،اتٌطثاق،آصهْى ّ خطا )

 

4 .سّیکشد ؽکل دُی ّ تسْلگشا 



 پشداصػ اعتشتژی تا 
َ  سیضی پاساداین )کلاعیک سّیکشد . 1  (کلاعیکتشًاه
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 َگام ع: 

تسلیل 

   تشًاهَ سیضی 

اخشا ّ 

 

دس سّیکشد کلاعیک: 

پیؼ تیٌی پزیشی هسیظ لذست 
لذست تغییش هسیظ پاییي تالا ّ 
 .اعت



 پشداصػ اعتشتژیک تا 
 سّیکشد آسهاًی یا آسهاًگشایاًَ.2
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 َگام ع: 
تدغن 
 خلك 
 ّ پافؾاسی 
 
 پشّاصاًَاًذاص تلٌذ تدغن چؾن  :سُثش 
   عادٍ، آؽکاس ّ الِام تخؼ 
 دیگشاى تشعین تشای 
 پافؾاسی تش آى چؾن ُذایت اعتاستاپ تا

 اًذاص 
 تغیاس تا اُویت اًذاص چؾن 
 

 لذست پیؼ تیٌی : آسهاًیدس سّیکشد
پزیشی هسیظ تالا ّ لذست تغییش هسیظ 

 .تالاعت



 تا اعتشتژی پشداصػ 
 (  تطثیك پْیاّ اًطثاق )سّیکشد پْیا ّ تغییش گشایاًَ . 3
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تغییشات اعتاستاپ 

 تشای پایذاسی 

  سؽذ ّ 

 پشّسػ اًتخاب ّ 

 کٌاس سّیکشد آسهاى گشایاًَ دس   

 تغییشات پْیا 

 ّعْق تَ عْی ُذفسّیکشد هکول د 

 پشّاصاًَاًذاص تلٌذ تغییش تَ عْی چؾن 

 

 لذست پیؼ تیٌی پزیشی : پْیادس سّیکشد
هسیظ پاییي ّ لذست تغییش هسیظ پاییي 

 .اعت



 پْیا ّیژگی ُای افلی سّیکشد 
 (عؼی ّ خطا ّ تغییشات پْیا)
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 ٍهذتُای صهاًی کْتاٍ تاص 

  خطاّ الذام ّ عؼی 

 ٍکشدى صیشعاخت ُای آهاد
 کْتاٍ هذت

 

 ًتیدَ گیشی عشیغ 

 تغییشات پْیا ّ کاسآهذ! 



 تا اعتشتژی پشداصػ 
 دُی ّ تسْلگشاؽکل سّیکشد . 4
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 تاکیذ تش عَ گام: 
تؼاهل 
  عاهاًذُی 
 ّ تکاهل 
 َدس استثاطٌذ فْست زلمْی تا ُن ت! 
 
 تشای هْفمیت تیؾتش ، اعتشاتژی تا

 !خْد استثاط داسداکْعیغتن 
 
 َرات یک خضّ ػثاستی تؼاهل ّ ُوکاسی ت

 !اعتاعتاستاپ 
 
 لذست پیؼ تیٌی پزیشی : تسْلیدس سّیکشد

 .هسیظ پاییي ّ لذست تغییش هسیظ تالاعت



 الگْی اعتاستاپ ّ 
 (  1950)فیذلش هذیشیت التضایی ًظشیَ 
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 فیذلش: 

 سّػ هذیشیتی لْی ّخْد ُیچ
کاهل داؽتَ ًذاسد کَ کاستشدی 

 ! تاؽذ

 َتا تْخَ تَ ؽشایظ ّ هْلؼیت تلک
عاصهاى تایذ تقوین گیشی ُای 

 . لاصم اًدام گیشد

 

 سُثش ُْؽوٌذ اعتاستاپ 

 ّلت تْفیَ ُای ایي خْب ُیچ
سا تذّى اعت یا آى خْب اعت 

 .ًوی پزیشداص دیگشاى تفکش ّتؼوك 



 :دس کاسگاُِای آهْصػ اعتاستاپ اسایَ هی ؽْد

 ًکات هِن  تغییش کغة ّ کاس تَ الگْی اعتاست آپ

27 June 2021 86 

 

 : ًکات هِن 

 تؾخیـ ضشّست ّ ًیاص تَ تغییش! 

 

 تقوین گیشی ّ ُوت دس اعتفادٍ اص
 الگْی اعتاست آپ

 

 تذّیي اعتشاتژی چشخؼ 

 

 تغییش هذل کغة ّکاس تَ هذل اعتاستاپ ّ 

 



 ًیاص ُای اخشای الگْ یا هذل اعتاستاپی
 ّ تذّیي اعتشاتژی تاب آّسی دس تسشاى
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 َّهٌاعةسیضی عشیغ تشًاه 
 
ًَایذٍ پشداصی خلاق ّ ًْآّسا 
 
 ّ کاستشتْم تِیَ هذل کغة

 (هثلا الگْی تْم ًاب )
 
 تِیَ طشذ کغة ّ کاسBP. 

 

 تاب ّ تذّیي اعتشاتژی
آّسی دس تسشاى تا الگْ یا 

 !هذل اعتاستاپی 
 



 کاسآفشیٌی خلاقالذاهات پیؾٌِادی تشای 
 آپ دس ؽشایظ تسشاى تا الگْی اعتاست 

27 June 2021 88 

 ًْآّساًَ هسقْلایذٍ پشداصی خلاق ّ 1)

 خایگضیٌی زلمَ ُای تاهیي عٌتی2)

 تغییش دس فشآیٌذ کغة ّ کاس عٌتی3)

 افلاذ سّیَ ُای هؼیْب گزؽتَ 4)

 خایگضیٌی فشآیٌذُای ًْآّساًَ  5)

 تاصاسیاتی خلاق تش پایَ ًْآّسی 6)

 تاصاس عاصی تشای هؾتشیاى ًْ پذیذ7)

 ًْتاصیاتی هخاطثاى  ّفاداس دس الگْی  8)

 تْعؼَ پْیا تش پایَ تاصاسُای ًْ 9)



 ًکات لاتل تْخَ دس ؽشایظ تسشاى 

 الگْی اعتاستاپ  تشای تذّیي اعتشتژی تاب آّسی دس 
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 کغة ّ کاسُا دستسشاى افلی سکْد ؽٌاخت ػلل 1)

 یافتي ًماط آعیة دسکغة ّ کاسُا دس تسشاى ّ چالؼ 2)

 تشسعی لاتلیت ُا ّ اهکاًات هْخْد دس تسشاى3)

 ؽٌاعایی ًیاصُای تغییش یافتَ ّ ًْ پذیذ دس تسشاى4)

 ُای هذیشیت کاسآفشیٌیتَ تغییش دس اعتشاتژی تقوین 5)

 دس ؽشایظ تسشاى تاصتیٌی ًْآّساًَ هذل کغة ّ کاس 6)

 تِیَ عٌاسیْیِای ّیژٍ گزس اصتسشاى کشًّا 7)

 تِشٍ هٌذی اص ظشفیت ُای ًْآّساًَ دس الگْی اعتاست آپ 8)

 تشًاهَ سیضی کاسآفشیٌی خلاق تشای ًیاصُای  ًْ پذیذ 9)

 تشًاهَ سیضی تشای تِشٍ هٌذی اص زوایتِای دّلت 01)

 

اعتشاتژی تاب آّسی تا تْخَ تَ ؽٌاخت ػْاهل تذّیي 

 !هٌفی ّ لاتلیت ُای هثثت ّ ًیاص ُای ًْ پذیذ دس تسشاى 

 



 ساُثشد ُای تْعؼَ کاسآفشیٌی خلاق
 تا الگْی اعتاستاپ  
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آهادٍ عاصی فضا ُا ّ تغتش ُا دس کغة ّ کاس 

تٌظین ّ سػایت پشّتکل ُای تِذاؽتی 

تشًاهَ سیضی ًْتتی ّ هسذّدیت فضایی 

 ( ًٍاُوضهاًی ػولکشدی ّ اعتفاد) 

تشًاهَ سیضی اػتواد عاصی 

  ًَتْلیذ هستْی خلالاًَ ّ خذهات ًْآّسا 

 اسایَ خذهات ّ آهْصػ ُای اًلایي 

 کاسآفشیٌی اصطشیك ؽثکَ ُای اختواػی 

 َساٍ زل ُای ًْآّساًَ دیگش تشای تْعؼ ّ
 ...کاسآفشیٌی ّ زوایت اص اعتاستاپ ُا 



 

 تِذیذ تسشاى کشًّا تیاییذ اص 
 !فشفتی تشای الگْی اعتاستاپی تاى تغاصیذ 
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 ًکؾیذُشگض اص سّیاُایتاى دعت 
 تگیشیذتقوین تشای ؽشّع لاطغ 
 اص اًتمادُا ّ پیؾٌِادُای دیگشاى

 اعتمثال کٌیذ
تَ ًیاصُای تسشاى کشًّا تیاًذیؾیذ! 
 ًتشعیذ ّ لاطغ تاؽیذاص ؽکغت 
ُش لسظَ ّ ُش خا تیاهْصیذ 
اص آهْختَ ُایتاى اعتفادٍ کٌیذ 
تیؾتش تیاًذیؾیذ ّ ایذٍ پشداصی کٌیذ 
اص خیالپشداصی ًگشاى ًؾْیذ 
 تقْیش عاصی رٌُی تشای پغا کشًّا

 کٌیذ
 تشای صهاى اسصػ الواط لایل تاؽیذ! 
 استثاطاتتاى سا تمْیت کٌیذ. 



 ًْآّساًَ دس الگْی اعتاستاپُای ًوًَْ ایذٍ 
 ًداتثخؼ کغة ّ کاسُا دستسشاى پاًذهی کشًّا  

Covid 19 Corona Pandemic 
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 اسایَ خذهات غیش زضْسی 

 ًْ خذهات ًْ / ًیاص ُای 

ًَتْلیذات ّ خذهات ًْآّسا 

 آهْصؽِای آًلایي 

 تاصاسیاتی دیدیتال 

فشّػ ایٌتشًتی ّ آًلایي 

 تْخَ تَ ًیاصُای ًْپذیذ
 ...تسشاى کشًّا 

 ّ... 



 زالا تَ ًظش ؽوا
 گزس اص تسشاى کشًّا چیغت ؟تقوین دسعت تشای  
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 تِتش اعت؟ساٍ کذام 

 تذّیي اعتشاتژی تاب آّسی تشای: 

ازیا ّ تاصآفشیٌی کغة ّ کاس عٌتی 

عاصگاسی تا تغییش ّ تثذیل کغة ّ کاس 

ًْ کاسآفشیٌی ًْآّساًَ تش پایَ ًیاص ُای 

 تشای الگْی اعتاست آپ ّکاسآفشیٌی تا
 تِشٍ هٌذی اص زوایتِای دّلتی 

 

 

 ؟؟پزیشػ سکْد یا ؽکغت یا!!! 

 تقوین تا ؽواعت.... 



 :تاّسین کَ پایَ طشذ ُای آهْصؽی اتاق ایشاى تش ایي تش 
 

 فشایٌذ ُای آهْصػ کاسآفشیٌی خلاق تا الگْی اعتاستاپ 
 !اعت فشفت اص تِذیذ ُاعت ّ الگْیی ًْآّساًَ ّ ًداتثخؼ خلك 
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 عایش هْضْػات آهْصؽی عْدهٌذ: 

 

.A هِاستِای کاسآفشیٌی خلاق 

.B ایذٍ پشداصی ّ خلالیت دس اعتاستاپِا 

.Cًَاص ایذٍ تا خلك ثشّت خلالا 

.D تشتیت هشتی هٌتْس اعتاستاپ 

.E آهْصػ تخققی فشآیٌذ ُای کاسآفشیٌی
 ...  اعتاستاپی 



 

 هْفمیت اص آى کغاًی اعت کَ ُْؽوٌذًذ 
 .ّ آسصُّای تضسگ تشای خذهت تَ خلك داسًذ

27 June 2021 95 



 اص تْخَ ؽوا عپاعگضاسم
 

 ُوایْى کاٍّ 
 

 :ساٍ ُای استثاط  ّ هؾاّسٍ 

 

homikava@yahoo.com 

 SMS/   0912-337-9762 

 تْدتْاًا تْد ُش کَ داًا 

 تْدص داًؼ دل پیش تشًا 

 ًیغتاص ایي پشدٍ تشتش عخي گاٍ 

 ًیغتسا ساٍ هشاًذیؾَ ص ُغتی 

 (فشدّعی)
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